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MPOTOKOJI
3acenaHva KomuteTa no Kagpam v BosHarparaeHuam Coseta anpexTopos [MAO «Pocce Cesepo-3anag»
06.12.2023 CaHkT-lleTepbypr N® 5

dopma npoBeeHHs 3aceJaHus: COBMECTHOE ITPUCYTCTBUE.

Mecto nposeaenus 3acempanus: [IAO «Poccern», Mocksa, yi. Camapckas, 1. 1, ka0. 845.
Bpewms nauana 3acemanus: 13:00.

[IpencenarenbeTBYOMUNA (JIMLIO, MOABOASILEE UTOTH TOJIOCOBAHUA):

IIpencenarens Komutera — [lukun Cepreii CepreeBud.

Unen KomuteTa, NpuHSABIINN yyacTHE B 3aCEIaHUU:

1. 'omoBoB Anekcanap Bukroposuy.

Unen KomuteTa, nmpeaocTaBuBIINN MMCbMEHHOE MHEHUE (OITPOCHBIH JIUCT):

1. TlonuHoB Anekcel AJIeKCaHAPOBUY.

3acenanne Komurera mpoBeIeHO ¢ UCTIOIB30BAaHUEM BUICOKOH(PEPEHIICBSA3H CO CTYINCH:
I[TAO «Pocceru CeBepo-3amany», Cankr-IletepOypr, mi. Koncturynuu, 1.3, ka6.519.
Yucno uneHoB KomureTa, MpUHABIINX y4acThe B 3ace€AaHUU (TOJIOCOBAHWH), COCTABISCT
3 yenoBek U3 3 n30panHbIx wieHoB Komurera. KBopym nmerncs.

Pemenuss na 3acemanuum Komurera mnpHHUMAIOTCS OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB HYIJIEHOB
KomureTa, npuHUMAaIOMIUX y4acTHE B 3aCETaHHH.

Yyactauku no BuaeokoHdpepenucssu ot [TAO «Poccetn CeBepo-3anamy:

Kanununrpan, yn. Tearpanbnas, n1om 34, AO «Poccetu AnTtapey, [IYI:

. TnmoroB Makcum AJEKCaHIpPOBUY — 3aMECTHUTENb [ €HepadbHOro IHPEKTOpa-
pyKoBoAUTENb AnmapaTta (JIoKJIaTduk 1mo Borpocy Nel).

Cankt-ITerepoypr, . Koncrutynuu, nom 3, nut. A, kab. 519:

1. TemubilieB AsiekcaHap AJIEKCaHIPOBUY — HAYAJIIBHUK J€NapTaMEeHTa KOPIOPATUBHOIO
yOpaBJeHUs U B3aUMOJICHCTBHS C aKIIMOHEpaMU (JOKIaUUK Mo Bompocy Ne2).

2. Tpenyrun MBan BraaumupoBuy — HayalbHUK JIeTIapTaMeHTa YIpPaBJIE€HUS EPCOHATIOM
Y OpraHU3alMOHHOTO TPOCKTUPOBAHUSI.

3. Hazapenko Jlrommuna HOpbeBHa — 3aMecTHTENh HadajdbHUKA JIeNapTaMeHTa
KOPIOPATHUBHOTO YIPABJICHUS U B3aUMOJICHCTBUS C aKIIMOHEPAMHU.

4. MaxaeBa Bepa CepreeBHa — cexkperapp Komurera mo kaapam M BO3HArpa)KJACHUSIM
CoBeTa TUPEKTOPOB.

HOBECTKA JHA:

1. O pexomenpanmusix Cosery aupekTopoB ITAO «Pocceru CeBepo-3anman»
no Bompocy: «00 yTBepxkIeHHMH KJIKYEBBIX IMoKa3arejeil 3(PPeKTUBHOCTH H
(pyHKIHMOHANBHBIX KIIYEBbIX NOKa3aTeael dJPPeKTHBHOCTH PYKOBOIALLEI0 COCTABA
ITAO «Pocceru CeBepo-3anmang».

2. O npeaBapuTeJbHOM paccMoTpenuu Owmxkera Komurera mo kagpam u
Bo3HarpaxaeHusiM Coera aupektopoB I[TAO «Pocceru Cesepo-3anan» na 2023-2024
KOPIOPATHUBHBIN Ioj.




BOIIPOC Ne 1: O pexomenpanusix Cosery aupekropoB IIAO «Poccern
CeBepo-3anag» mno Bompocy: «0O0 yTBep:KIeHMH KJIIOYEBbIX IOKa3aTeJiei
3¢pPexTuBHOCTH M (PYHKUMOHAIBLHBIX KJIOYEBbIX MOKa3arejeil 3¢ ¢exkTUBHOCTH
pykxoBoasimero coctaBa [IAO «Pocceru CeBepo-3anany.

CHOYIIAJIA: 3amectutens ['eHepanbHOro 1MpeKkTopa — pyKOBOAUTEN Armmapara
ITAO «Poccetu CeBepo-3anan» I'sioroBa Makcuma AJieKCaHAPOBHYA.

B ob6cyscoenuu eonpoca npumanu  yyacmue: Illukum C.C., [Tonoseyos A.B.,
Inomoe M.A., Tpenymun U.B.

Bonpoc, nocraB/ieHHbIA HA I0JI0COBaHME:

PexomennoBath CoBety aupektopoB ITAO «Pocceru Ceepo-3anany:

1. YTBepauTh nepedyeHb KIHOYEBBIX Mokazarenei agdexkruBHocTu (ganee — KIIJ),
(YHKIMOHANIBHBIX ~ KJIIOUEBBIX ToKazaTened dsddexktuBHoctn (mamee — DKIID)
ITAO «Poccetn Cepepo-3amaa» u ux neneBbie 3HaueHuss Ha 2023, 2024 u 2025 roasl
COrsacHoO NpwiIokeHUto Ne | K HacTosmeMy peleHHUIO.

2. B nensx obecrieueHuss MOHUTOPUHTA JTIOCTHKEHUS TOJIOBBIX 1I€TIEBBIX 3HAYCHUMN
KII2 u ®KIID ITAO «Poccern Ceepo-3anan» B 2023 roay yrBEpAUTH MPOMEKYTOUHBIE
nenessie 3HaueHus: KIID u OKIID TTAO «Poccetn CeBepo-3amamy Ha KaKIblid KBapTaj
2023 ropa HapactaromuMm UTOromM ¢ Havana 2023 roga coryiacHO NpujokeHuto Ne 2 k
HACTOSIILIEMY PELIEHUIO.

3. VYtBepauth Ilopsimox pacuera KIIIOUEBBIX ToKazarene 3(PQGEeKTUBHOCTH U
(YHKIMOHAIBHBIX KIIIOUEBBIX IMOKa3zaTened 3(PQGEeKTUBHOCTH PYKOBOSIIETO COCTaBa
ITAO «Poccerun CeBepo-3anan» coriiacHO NpriioxkeHuto Ne 3 K HacTOSIEMY PELICHUIO,
pacnpocTpaHuB ero aeictBue, HaurHas ¢ 01.01.2023.

4. VYTBepauTh MUHHMaJbHbIE W TmpenenbHble 3HaueHusa KIID u  OKIID
ITAO «Pocceru Cesepo-3anan» Ha 2023 roa, KOTOpbl€ YUUTHIBAIOTCS IIPU PACCMOTPEHUU
BOITPOCOB BBIIUIATBHI BO3HArpaxkJaeHus pykosomsameMy coctaBy I[TAO «Poccetn Cesepo-
3armajy, CorJiacHO NPUIIOKEeHUI0 Ne 4 K HACTOAIIEMY PEIICHUIO.

5. Ha3nauuTh OTBETCTBEHHBIM JIOJDKHOCTHBIM JIMIIOM 3a oOOecredeHue
B3aumoaeiicteust I[TAO «Poccetn CeBepo-3anan» ¢ IIAO «Poccetw» B mnpouecce
MoHuTopuHra npoctwxenuss KIID u DKIID, a Takke 3a CBOEBPEMEHHOE, IOJHOE H
JIOCTOBEPHOE TPEIOCTABICHUE CBEICHHM, HEOOXOIUMBIX ISl MOHUTOPUHTA JOCTHKEHUS
KIID u OKIID, 3amecturens ['eHepanbHOro aMpeKTOopa — PYKOBOAUTENs Amnmapara
ITAO «Poccern Cepepo-3anan» ['noroBa Makcuma AnekcanapoBuya.

6. OcCylecTBIATh  BBIIUIATY  BO3HATPAXKICHHUS  PYKOBOISIIEMY  COCTaBY
ITAO «Pocceru CeBepo-3amag» Ha OCHOBAaHMU YTBEPKICHHBIX peuleHusmMu CoBera
mupektopoB ITAO «Poccetn Cesepo-3aman» oT4eTOB O BBINOJHEHMHM ToJ0BbIX KIID mn
OKIID ¢ yuerom npumenenus KIID u OKIID B 2023 roay, Haunnas ¢ 01.01.2023.

7. B memsx obecrneueHus JIOCTOBEPHOCTH pPAaCcyYETOB KIIIOYEBBIX IOKa3aTesen
3¢ (eKTUBHOCTH, a TaKke OOOCHOBAHHOCTH pa3Mepa BO3HATPaXACHHS PYKOBOJSIIETO
coctaBa [TAO «Pocceru CeBepo-3anany», menemxmenty [TAO «Poccetu CeBepo-3amany
€XKEroJHO 00ecreYnBaTh MPOBEPKY KOPPEKTHOCTU PacueToB (haKTUUYECKU JTOCTUTHYTHIX
3nayennid KI13, OKIID u nokazareneit nenpeMupoBaHus (B TOM yHciie, 000CHOBAHHOCTH
MpuMEHeHHsT (PaKTOPOB HOpPMaNIHM3allUM TIPU HAIUYMKU OOBEKTHUBHBIX TPUYUH WU
HEMOAKOHTPOJbHBIX MeHemKkMeHTy I[IAO «Poccetu Ceepo-3anan» ¢GakTopoB) ¢
MIPUBJICYECHUEM TIPEJCTaBUTENIel BHYTpEeHHEro ayauTa OO01ecTsa.



8. Ilpusnath yTpaTuBlIel cuiy MeToauKy pacuera W OLICHKH BBIIIOJHEHUS
KIIIOYEBBIX MOKazarenei s¢¢exkruBHoctn ['enepanphHoro mupekropa I[TAO «Poccetn
CeBepo-3anany, yrBepxkaeHHyto perenueM Cosera qupekropo O6mectsa ot 08.12.2020
(mpotokon ot 11.12.2020 Ne 382/18), B penakiuu pemrenust CoBeta aupektopoB O01ecTBa
oT 26.12.2022 (mpoTokon ot 26.12.2022 Ne 444/14) ¢ 01.01.20231,

HToru romocoBaHus 110 JaHHOMY BOIIPOCY:

Ne DILO. wiena Komurera BapuaHThl rojiocoBanust

n/n «3a» «IIpoTus» «Bo3zaep:xancsa»
1 | Huxun C.C. «3a» - -
2 |ToaoBuos A.B. - «IIpotus» -
3 | [TorunoB A.A. «3a» - -

Pemenne npunsATO.

I[MTPOTOKOJIBHO:

PexomennoBate CoBery aupektopoB ITAO «Poccetn Cesepo-3aman» COBMECTHO
¢ MeHexMeHToM OO0111ecTBa JOMONMHUTENBHO K CYIIECTBYIONIEH CHCTEME MaTEPHAIbHOTO
CTUMYJIUPOBAaHUSl YTBEPAUTh U pa3paboTaTh CHUCTEMY TOJIOBOIO IPEMHUPOBAHUS
3a pocturHytele KIID m OKIID I[TAO «Poccetm Cepepo-3anan» s AUPEKTOPOB
U HavyaJbHUKOB JemnapTramMeHToB McmomnutenpHoro amnmapata OOmecTBa €O CpPOKOM
BBeJeHus B ferictBue ¢ 01 ssuBaps 2024 roaa.

BOITPOC Ne 2: O mnpeaBapuTejJbHOM paccMoTpeHun Oromkera Komurera
no kagpam u Bo3Harpa:xkaeHusm Cosera qupexktopoB ITAQO «Poccerun CeBepo-3anan»
Ha 2023-2024 xopniopaTUBHBIN 0.

CJHIYIIAJIN: HauvanbHuka JenapTaMEHTa KOPIOPATHUBHOTO YIOpPaBICHUS U
B3auMozeiicteust ¢ akiuoHepamu I[TAO «Poccetu CeBepo-3anan» TemHblmeBa
AJlekcaHIpa AJleKCaHIPOBHYA.

B o6cyacoenuu eonpoca npunsnu yuacmue: Iuxun C.C., I'onosyos A.B.

Bomnpoc, mocraB/ieHHbIH HA I'0JIOCOBAHHE:

PexomennoBate Cosety nupektopoB IIAO «Poccern CeBepo-3amany:

YTBepauth 610xeT KoMurera 1o kajapam u BozHarpaxaeHussMm CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «Poccetu Ceepo-3amnan» Ha 2023-2024 koprnopaTUBHBIN I'OJ] COTVIACHO MPUII0KEHUIO
K pemennto Cosera aupexkropon OO1iecTBa.

Wtoru ronocoBanus o JTaHHOMY BOIIPOCY:

Ne ®.ILO. aiena Komurera BapuaHThl rojiocoBaHus

n/n 3a» «IIpoTuB» «Bozaepxancs»
1 | Imkun C.C. «3ay - -
2 | ToaoBuosB A.B. «3ay» - -
3 | HoaunoB A.A. «3ay - -

Pemenne npunsATO.

! Topeenenne urtoros BeimonHenus KIID ITAO «Poccetu Cesepo-3anan» 3a 2022 roj B LEISX NPEMUPOBAHHMS
I'enepanbroro mupektopa [TAO «Poccetn CeBepo-3amamny OCyIIeCTBISETCS B COOTBETCTBUU ¢ METOUKOM pacueTa u
OIIEHKH BBITIOJHEHHUS KIIFOYEBBIX MOKazaTteneil addextuBHOCTH I'eHepansHoro aupekropa [TAO «Poccern Cesepo-
3amazy, yrBepxkaeHHoi pemeHneM Coseta nupektopos Obmectsa ot 08.12.2020 (mpotokomn ot 11.12.2020 Ne 382/18),
B pemakimu pemierns Coseta aupextopos O6imectsa ot 26.12.2022 (mpotokoi ot 26.12.2022 Ne 444/14) ¢ 01.01.2023.
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HPUHATHIE PEINIEHWA:

Ilo Bompocy Ne 1 noBecTKkH AHA:

PexomennoBate CoBety aupektopoB ITAO «Pocceru Ceepo-3anany:

1. YTBepauTh nepedeHb KIOUYEBBIX Moka3arenei apdextuBHOoCcTH (Hanee — KI1D),
(YHKIMOHANIBHBIX ~ KJIIOUEBBIX ToKazaTened dsddexktuBHocTn (mamee — DKIID)
ITAO «Poccetn Cepepo-3amaa» u ux neneBbie 3HaueHus Ha 2023, 2024 u 2025 roasr
corjacHo npwioxkeHuto Ne 1 Kk HacTosEeMy pelIeHHIO.

2. B nensx obecrieueHuss MOHUTOPUHTA JTIOCTHKEHUS TOJIOBBIX 1I€JIEBBIX 3HAUECHUMN
KII2 u ®KIID ITAO «Poccetn Ceepo-3anan» B 2023 roay yrBEpAUTH MPOMEKYTOUHBIE
nenesbie 3HaYeHus KIID u OKIID TTAO «Poccetn CeBepo-3amany Ha KaKIbld KBapTaj
2023 ropa HapacrtaromuM UTOromM ¢ Hadaina 2023 roma corjiacHO IpuiaokeHuto Ne 2 k
HACTOSIIIEMY PELICHHUIO.

3. VYtBepautp Ilopsimox pacuera KIIIOUEBBIX Tokazarenel >(PGEeKTUBHOCTH U
(GYHKIIMOHAIBHBIX KIIIOUEBBIX IMOKa3zaTeneld 3(PGEeKTUBHOCTH PYKOBOISIIETO COCTaBa
ITAO «Pocceru CeBepo-3amnamy coriacHO NpuiiokeHuto No 3 K HACTOSIIEMY PEIICHUIO,
pacnpocTpaHuB ero aeictBue, HaunHas ¢ 01.01.2023.

4. VYTBepauTh MUHHUMAaJbHbIC W TpenenbHbie 3HaueHus KIID u  OKIID
ITAO «Pocceru CeBepo-3anan» Ha 2023 roa, KOTOpPbI€ YUUTHIBAIOTCSA MIPU PACCMOTPEHUH
BOITPOCOB BBIIUIATBHI BO3HArpaxKJaeHus pykosomsameMy coctaBy ITAO «Poccetu Cesepo-
3anany, COTJIACHO NPWIOKEHNIO Ne 4 K HACTOAIIEMY PELICHUIO.

5. Ha3HauuTh OTBETCTBEHHBIM JOJDKHOCTHBIM JIULIOM 3a oOecredyeHue
B3aumozencteus I[IAO «Poccetm Cesepo-3anan» c¢ IIAO «Poccetm» B mpounecce
MoHuTopuHra npoctwxkenns KIID m DKIID, a Takke 3a CBOEBpPEMEHHOE, IOJHOE U
JIOCTOBEPHOE MPEJOCTABICHUE CBEACHHUM, HEOOXOJUMBIX JIII MOHUTOPUHIA JOCTHXKEHUS
KII9 n ®KIID, 3amectutens ['eHepallbHOTO IHPEKTOpa — PYKOBOAWTENA Armmapara
ITAO «Pocceru Cepepo-3anan» ['moroBa Makcuma AnekcaHapoBHYA.

6. OcymecTBiasTh  BBIIUIATY  BO3HATPaXJIEHUS  PYKOBOJISIIEMY  COCTaBY
ITAO «Poccern CeBepo-3amaa» Ha OCHOBaHWM YTBEPKICHHBIX pemeHusMu CoBera
mupektopoB ITAO «Poccetn Cesepo-3aman» 0oT4eTOB O BBINOJHEHMHM ToJoBbiX KIID mn
OKIID ¢ yuerom npumenenus KIID n OKIID B 2023 rony, Haunnas ¢ 01.01.2023.

7. B memsx obecrneueHus JIOCTOBEPHOCTH PAacyeTOB KIIIOYEBBIX IOKa3aTesen
3¢(eKTUBHOCTH, a TaKke OOOCHOBAHHOCTH pa3Mepa BO3HArpa)XJACHHSI PYKOBOJSIIETO
coctaBa [TAO «Pocceru CeBepo-3anan», meHemxMenTy [TAO «Poccetn Ceepo-3anan»
€XKEroJHO 00ecreYnBaTh MPOBEPKY KOPPEKTHOCTU pPacueToB (PAaKTUUYECKU JOCTUTHYTHIX
3Hauenuit KI19, OKIID u nokasareneil nenpemMupoBanus (B TOM yucie, 000CHOBAaHHOCTH
MpuUMEHEeHHs] (PAKTOPOB HOpPMAIHM3allUM TPU HAIUYUKA OOBEKTUBHBIX MPUYUH WU
HEMOAKOHTPOJbHBIX MeHeMKMEeHTYy I[IAO «Poccetu Ceepo-3anaa» ¢GakTopoB) C
MpUBJICYEHUEM IIpeJICTaBUTENeH BHyTpeHHero ayauTta OoiecTsa.

8. Ilpm3nate yTpatuBmed cuny MeToauky pacdyera M OLCHKH BBIIOJHEHHS
KIIIOUEBBIX TMoka3areneid sddexkruBHocT ['enepanpHoro aupextopa I[IAO «Poccetn
Cesepo-3anany, yrBepxaeHHyto perieHnneMm Cosera qupekropo O6mectsa ot 08.12.2020
(mpotokon ot 11.12.2020 Ne 382/18), B pegakuuu peuieHust Coeta qupektopon OOmiecTBa
0T 26.12.2022 (mpoTtokon ot 26.12.2022 Ne 444/14) ¢ 01.01.2023%.

! Mopsenenne uroros BeimonHenus KIID ITAO «Pocceru Cepepo-3aman» 3a 2022 roj B LENSX MPEMHUPOBAHMS
I'enepanbroro mupektopa [TAO «Poccetn CeBepo-3amamy OCyIIecTBIsSETCS B COOTBETCTBUU ¢ METOIUKOM pacyeTa u
OIIEHKH BBITIOJHEHHUS KIIIOYEBBIX MoKa3aTeneil a¢dextuBHOCTH ['enepansHoro nupekropa [TAO «Poccern Cesepo-
3amazy, yrBepxkaeHHo pemeaneM Coseta nupektopos Obmecta ot 08.12.2020 (mpotokomn ot 11.12.2020 Ne 382/18),
B pemakunu pemierns Coseta aupekropoB ObmiectBa ot 26.12.2022 (mpoTokon oT 26.12.2022 Ne 444/14) ¢ 01.01.2023.
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I1o Bompocy Ne 2 noBeCTKH JIHSA:

PexomennoBate CoBety nupektopoB I[TAO «Poccetn CeBepo-3anany:

YTBepauth 6101KeT KoMurera o kajapam u BozHarpaxaeHusiMm CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «Poccetu Ceepo-3anaa» Ha 2023-2024 kopriopaTUBHBIN 0/l COTJIACHO MPUII0KEHUIO
K pemenuto CoBeTa nupekTopoB Ob1IecTBa.

Jlama cocmasnenus npomoxona: 06 dexadps 2023 2o0a.

Mpencenareas Komurera C.C. Iluxkun

Cexperaps Komurera B.C. MaxaeBa



